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APROVACAO DO PLANO ESTRATEGICO
PARA O PERIODO DE 2023 A 2027

Roma, 28 de abril de 2023
Estimado Pe. Smyda,

Tendo lido com atengdo o Plano Estratégico da Provincia do Brasil proposto
para o perfodo 2023-2027, o qual o senhor me enviou anexo a sua carta do dia
24 abril p. p. (PGBRA 2023/05), é com satisfacdo que aprovo o plano apresentado.

Como o senhor recorda em sua carta, ja no Plano Apostdlico da Provincia do
Brasil (PAP-BRA), aprovado por mim em 19 de novembro de 2021, estava previsto
este seguinte passo da elaboracdo de um plano estratégico que servisse como
instrumento para a concretizacdo daquele Plano Apostdlico.

Alegra-me saber que o processo foi bem conduzido pelo Grupo de Trabalho
ao qual o senhor encarregou aquela tarefa. Os passos necessarios foram sendo
dados, contando com assessoria qualificada e com a participacdo ampla
de diferentes instancias do governo e da vida apostolica da Provincia mais
diretamente implicados naquela tarefa.

Aprecio como um aspecto muito positivo no Plano Estratégico o esforco
por romper as barreiras de “setores” apostélicos e assumir uma decidida opgéo
pela transversalidade. Nessa opcdo, foram consideradas as redes apostdlicas
que se encontram sob a coordenacdo dos Secretarios apostélicos, bem como
a estrutura dos Nucleos Apostdlicos e seus respectivos coordenadores. Isso
permitiu que, ao final do trabalho de elaboracdo do Plano Estratégico, se
proponha uma aproximacdo mais rica e complexa, mas perfeitamente viavel,
das acOes estratégicas definidas.

Muito me consola que a Provincia do Brasil continue assim assumindo as
caracteristicas que a Congregacao Geral 36, no seu Decreto 2, n. 3-8, considerou
como apropriadas a acdo apostélica da Companhia no mundo de hoje, ou seja,
o discernimento apostélico, a colaboracéo e o trabalho em rede.

Por fim, aprecio também que, ao longo desse caminho que a Provincia



vem fazendo no sentido do planejamento da sua vida apostdlica, tenham
sido tomados como referéncias importantes tanto as Preferéncias Apostdlicas
Universais 2019-2029 como o Projeto Apostélico Comum 2021-2027 da CPAL.

Transmita, por favor, o meu agradecimento a todos que mais diretamente se
empenharam na elaboracdo do Plano Estratégico 2023-2027.

Que o Espirito do Senhor Ressuscitado continue animando, guiando e
confirmando a Companhia de Jesus no Brasil em seu generoso empenho para
colaborar no servico a missao de Cristo.

Com um abraco fraterno,

Pe. Arturo Sosa, SJ
SUPERIOR GERAL DA
COMPANHIA DE JESUS



APRESENTAGAO

Com esperanca, apresentamos o Plano Estratégico da Provincia do Brasil para
o periodo 2023 a 2027. Foram meses de trabalho intenso, liderado pelo GT de
Planejamento e acompanhado de perto pelo Conselho para a Missao, contando
com ampla participacdo dos superiores e coordenadores de nucleos apostolicos
e dos diretores e diretoras de obras de nossa provincia.

A busca por definir objetivos e estabelecer as acbes estratégicas para
alcancéa-los foi realizada com fidelidade a historia da BRA, ao contexto em que
vivemos no pais e ao processo de planejamento apostélico iniciado em 2020.
O ultimo ano nos ajudou a conhecer e apropriarmo-nos do Plano Apostélico e
0s cinco programas agora apresentados nos ajudardo a dar passos concretos
para sua implementacao.

Destaco o amadurecimento da provincia que caminha cada vez mais rumo
a transversalidade de nossas obras, redes, presencas e frentes apostolicas. Isso
aumenta em nos o sentido de um Unico corpo em misséo.

E certo que ainda ha muitos desafios. Por isso mesmo, precisamos ter clareza
de onde queremos chegar, mas principalmente, de que queremos chegar em
unido. Animo, pois, todas as liderangas da provincia a participarem ativamente
no desenvolvimento dos programas em construc¢do, sempre revisitando o Plano
Apostdlico e colocando em pratica na realidade das obras, nucleos e redes
apostdlicas as acdes propostas a fim de respondermos com firmeza o chamado
que Cristo nos faz através do Papa Francisco de colaborar na concretizacdo de
uma Igreja em saida.

Pe. Mieczyslaw Smyda, SJ
PROVINCIAL DO BRASIL



A.INTRODUGCAO

No presente documento, 0os compromissos assumidos no Plano Apostdlico
da Provincia 2022-2026 (sec¢des D e E) e algumas recomendacdes (secdo G) foram
traduzidos em objetivos (gerais e especificos). Portanto, a leitura deste Plano
Estratégico da Provincia deve ser realizada em paralelo com o Plano Apostdlico.
Séo documentos complementares.

Seguindo o espirito de transversalidade que acompanha a BRA desde a sua
criacdo, foi adotada como estratégia importante a elaboracdo de programas
que atendam a objetivos especificos que ndo se restringem a uma Unica
frente apostolica, mas que coloca todo o corpo num mesmo movimento em
direcdo ao magis. Essa transversalidade nos convoca a todos a aumentar a nossa
comunicacgédo e a unido de coracdes tdo desejada por Inacio.

Os programas apresentados abaixo foram esbocados a partir das 15
propostas de iniciativas formuladas pelos grupos de partilha no Encontro de
Superiores e Diretores de Obra, ocorrido entre os dias 21 e 22 de setembro de
2022. Para chegar nessas cinco propostas, o Grupo de Trabalho do Planejamento
Estratégico da BRA procurou abarcar todos os 16 objetivos especificos validados
na etapa anterior, dentro do possivel, de forma transversal.

Cabe destacar que as propostas abaixo sdo delineamentos iniciais do escopo
de cada programa, que deverao ser detalhados e planejados por seu respectivo
grupo de trabalho, futuramente nomeados pelo governo provincial.

A estratégia para atingir os 16 objetivos especificos da BRA néo se restringird a
essas iniciativas, que serdo desenvolvidas em nivel de Provincia. Este documento
servird de orientacdo para todos. Ao mesmo tempo, cada um dos nucleos, redes,
obras e comunidades é convidado a, a partir das estratégias aqui estabelecidas
e das orientacdes do Plano Apostélico, revisar, atualizar ou mesmo elaborar seus
planos estratégicos para os proximos periodos. Além disso, a participacdo de
cada nucleo e rede nas iniciativas abaixo serd posteriormente orientada pelo
respectivo GT responsdvel, considerando que dependendo do programa, uma
presenca apostélica podera estar mais ou menos implicada.



Se por um lado esse painel de iniciativas direciona a estratégia para atingir
0s objetivos tracados para a BRA de forma ampla, por outro, a flexibilidade do
processo nao restringe a criatividade local no seguimento da misséo.



B. OBJETIVOS GERAIS E
ESPECIFICOS BRA 2023-2027
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OBJETIVOS GERAIS

A. Aprofundar a conversdo a
cultura da ecologia integral
e "amazonizar” nossas
experiéncias apostélicas em
todo o pafs.

B. Avancar rumo a uma firme
articulacdo do servico as
juventudes nas diferentes
frentes apostolicas, de modo

a favorecer o protagonismo

de jovens e sua autonomia no
processo de formacao integral.

C. Tornar 0 n0sso compromisso
de caminhar com os mais
pobres e vulneraveis,

mais afetivo, articulado e
competente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Construir um plano de sustentabilidade
que organize uma agenda socioambiental na
Provincia, na perspectiva da ecologia integral
e do cuidado da Casa Comum.

2. Apropriar-se do apelo ao “amazonizar-se”
em sintonia com os desafios socioambientais
do local em que cada Obra estd inserida.

3. Garantir a missdo da Companhia no
territério amazonico.

4. Acompanhar jovens na construgao de seus
projetos de vida.

5. Articular as frentes apostélicas e grupos
parceiros que tenham jovens como
publico-alvo (Centros MAGIS, paréquias,
universidades, colégios, Fé e Alegria, centros
e obras sociais, SIMR, CVX, ACVM, Antigos
Alunos, Congregacdes Marianas e MEJ),
ampliando a compreenséo e fortalecendo a
Rede Inaciana de Juventude.

6. Fortalecer uma renovada cultura vocacional
e promover vocagoes a Companhia de Jesus.

7. Projetar, promover e/ou implementar
solucdes concretas para situacdes de injustica
socioambiental e empobrecimento da
populacéo.

8. Articular agbes e préticas entre nossas
Redes, Obras e Comunidades para um
compromisso social eficaz.



OBJETIVOS GERAIS OBJETIVOS ESPECIFICOS

9. Atualizar a linguagem e as modalidades

de compartilhar e experimentar a mistica
inaciana, que emana dos Exercicios Espirituais
e estd presente na Pedagogia Inaciana, com
as pessoas que colaboram e participam de

D. Dar a conhecer e transmitir nessa vidkEorTissta.

nossa heranca espiritual de

maneira contextualizada e 10. Fazer do discernimento comum (escuta e

Criativa. conversacao espiritual) o modo de viver em
comunidade e administrar as nossas obras.

11. Formar liderancas inacianas para
assumirem responsabilidades de gestéo.
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C. PROGRAMAS

PROGRAMAS OBJETIVOS ESPECIFICOS

1- Agenda socioambiental

3- Missdo no territorio amazonico
7- Solugoes concretas ante o empobrecime

8- Compromisso social eficaz

6- Cultura vocacional e promover vocacoes

4- Acompanhar jovens
5- Articular as frentes apostélicas com joven
6- Cultura vocacional e promover vocacoes

9- Atualizar a linguagem e as modalidades

. 2- Cuidar da Casa Comum e “amazonizar-se

10- Discernimento comum como pratica

e Ecologia Integral

11- Formar liderangas inacianas para gestao

12
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OBJETIVOS GERAIS

A. Aprofundar a converséo a cultura da
ecologia integral e "amazonizar" nossas
experiéncias apostélicas em todo o pais.

B. Avancar rumo a uma firme articulagdo
do servico as juventudes nas diferentes
frentes apostolicas, de modo a favorecer o
protagonismo de jovens e sua autonomia
no processo de formacao integral.

C.Tornar 0 nosso compromisso de
caminhar com os mais pobres e
vulnerdveis, mais afetivo, articulado e
competente.

D. Dar a conhecer e transmitir nossa
heranca espiritual de maneira
contextualizada e criativa.

E. Aprimorar a gestéo da vida-misséo
e sua incidéncia.

MISSAO DA COMPANHIA

Colaborar na concretizacao de uma
Igreja em Saida para as fronteiras e
periferias geograficas, sociais e
existénciais, que se deixa
continuamente interrogar pelo
Espirito do Senhor:

Por qué? Por quem?

Para onde vocés estao saindo?
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1. PROGRAMA NOSSA VIDA-MISSAO

Hoje a Companhia de Jesus se faz presente em 49 cidades brasileiras, tendo
mais de 130 obras sob sua gestdo. Diante dessa grande diversidade de presencas
apostdlicas, somos desafiados por um cendrio de significativa reducdo do nimero
de jesuitas e dos recursos financeiros para manutencdo da missdo. Constata-se
urgente e necessaria a execucao de um programa que planeje a sustentabilidade
da missdo da SJno Brasil a médio e longo prazo, visando garantir a realizacdo das
prioridades apostélicas da Companhia Universal e da Provincia.

OsiJeTivos EspeciFicos BRA:
1. Construir um plano de sustentabilidade que organize uma agenda
socioambiental na Provincia, na perspectiva da ecologia integral e do
cuidado da Casa Comum.

3. Garantir a missao da Companhia no territério amazoénico.

7. Projetar, promover e/ou implementar solu¢ées concretas para
situacoes de injustica socioambiental e empobrecimento da populagao.

8. Articular agdes e praticas entre nossas Redes, Obras e Comunidades
para um comprometimento social eficaz.




ACOES ESTRATEGICAS:

Analisar a atual distribuicdo de obras, jesuitas e recursos financeiros pelo
Brasil;

Projetar cendrios futuros de disponibilidade de recursos financeiros e de
pessoas;

Elaborar o plano de sustentabilidade da BRA, a partir das melhores
praticas de instituicdes congéneres;

Elaborar um plano de redimensionamento da missédo tendo em vista o
plano de sustentabilidade, os cendrios futuros tracados e as prioridades
apostodlicas;

Identificar estratégias alternativas de captacdo de recursos financeiros
externos, com a consolidagdo do Escritério de Relagdes Institucionais.

Coordenag3ao do GT:
Administrador Provincial / Socio do Provincial
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2. PROGRAMA VINDE E VEDE

Dois aspectos que se revelaram convergentes no discernimento sao
a comunicacdo, assumida como missdo e ndo apenas como Sservico, e a
necessidade de uma renovada cultura vocacional na BRA. Essa renovacao esta
intimamente ligada ao modo como contamos nossas narrativas na diversidade
do que realizamos. Além disso, explicitar que somos pessoas chamadas por
Cristo a colaborar no anuncio do Reino é de muita ajuda. Quando se trata de
vocacgbes a Companhia de Jesus, fica evidente que a vida-missdo da Companhia
precisa ser melhor anunciada. O programa Vinde e Vede articula esses aspectos
para alcancar dois objetivos especificos em todo nosso apostolado.

OBsJeTIvos EspeciFicos BRA:

6. Fortalecer uma renovada cultura vocacional e promover vocagoes a
Companhia de Jesus.

AcOEes ESTRATEGICAS:

°  Mapear as acdes de promocédo vocacional nas obras da provincia para
identificar fortalezas, fragilidades e oportunidades.

°  Realizar o dia ou semana Vinde e Vede em todas as obras e comunidades
com explicita visibilidade da vocacdo do irmédo e do padre jesuita e com
a presenca de jesuitas referentes para o acompanhamento vocacional.

*  Ampliara participacao dos jesuitas em formacéo, novicos e vocacionados
em atividades vocacionais ao longo do ano, tais como: feira vocacional,
voluntariado, misséo.

16



Investir na identidade visual de modo a mostrar o que fazem os jesuitas
e demais colaboradores na missao, com uma pagina dedicada no portal
jesuitasbrasil.org.br e com material gréfico que possa ser visualizado nos
edificios de nossas obras e em nossos canais de comunicacao.

Atualizar o portal jesuitasbrasil.org.br e outros produtos e plataformas de
comunicagao.

Promover a campanha Vinde e Vede em outros canais de comunicag¢do
fora da Companhia de Jesus.

Coordenag3o do GT:

Secretario para Juventude e Vocagoes /
Coordenador da Comunicagao.
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3. PROGRAMA CONEXAO JUVENTUDES

Desde o inicio do discernimento apostdlico deste periodo, cresce a consciéncia
de que a Companhia de Jesus acompanha jovens em seus processos formativos
em multiplas frentes apostolicas. Muito além dos Centros MAGIS de juventude, as
pardquias, os colégios e as universidades sdo alguns exemplos de nosso compromisso
em acompanhar jovens na construcdo de um futuro cheio de esperanca. Ao olhar
para o contexto da missdo com jovens no Brasil, percebemos que o Projeto de Vida
é um elo que conecta as multiplas acdes com as juventudes. Trabalhar o Projeto de
Vida de modo transversal se apresenta como a oportunidade para alcancarmos pelo
menos cinco objetivos especificos do Plano Estratégico da BRA.

OsiJeTivos EspeciFicos BRA:
4. Acompanhar jovens na construcao de seus projetos de vida.

5. Articular as frentes apostdlicas e grupos parceiros que tenham jovens
como publico-alvo (Centros MAGIS, paréquias, universidades, colégios,
Fé e Alegria, centros e obras sociais, SIMR, CVX, ACVM, Antigos Alunos,
Congregacgdes Marianas e MEJ), ampliando a compreensao e fortalecendo
a Rede Inaciana de Juventude.

6. Fortalecer uma renovada cultura vocacional e promover vocagoes a
Companhia de Jesus.

9. Atualizar a linguagem e as modalidades de compartilhar e
experimentar a mistica inaciana, que emana dos Exercicios Espirituais e
estd presente na Pedagogia Inaciana, com as pessoas que colaboram e

participam de nossa vida-missao.

14. Fomentar a cultura e o trabalho em rede e entre redes.

18



ACOES ESTRATEGICAS:

Montar uma equipe transdisciplinar e com representacao de multiplas
frentes apostolicas para acompanhar o Programa.

Mapear o que tem sido feito pela Provincia em vista do Projeto de Vida.
Realizar um Seminario Projeto de Vida, com representacao de multiplas
frentes apostélicas para capacitar liderancas por meio da atualizagéo,
divulgacéo, trocas de experiéncias e producdo de conhecimento acerca
do Projeto de Vida na BRA.

Explicitar conceitos basilares (definicdes sobre o que é um Projeto de
Vida), principios institucionais constitutivos, mapeamentos de contextos,
formacao de equipes para elaboracao, implantacdo, acompanhamento,
revisdo do PV em diferentes frentes apostdlicas.

Realizar atividades locais de capacitacdo de liderangas para acompanhar
jovens nos processos de elaboracéo, vivéncia e avaliagdo do Projeto de
Vida.

Nas multiplas propostas de implementacdo do Projeto de Vida,
“considerar os estados de vida” (EE 135), explicitando também a vida
religiosa como possibilidade.

Coordenag3ao do GT:

Secretario para Juventude e Vocagoes /
Secretario para Educagao
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4. PROGRAMA DE IMERSAO
INACIANA E ECOLOGIA INTEGRAL

Terassumido a Amazonia como preferénciaem 2015 nos ajudou a pautar essa
agenda nacionalmente. Isso se faz evidente, pois a Amazonia foi tema presente
em todos os nove Grupos de Trabalho que iniciaram o discernimento apostdlico
deste ciclo, em abril de 2020. Porém, é ainda necessario aprofundar a conversao
a cultura da ecologia integral e “amazonizar” nossas experiéncias apostélicas em
todo o pafs, fazendo uma leitura profunda do que isso implica para cada bioma
diferente. O grito da Amazénia é o mesmo grito do Pantanal, do Cerrado, da
Mata Atlantica e de tantos rostos de nossa Casa Comum: a vida plena. Quando
estamos plenamente convencidos de que “tudo estd interligado’, assumimos a
postura de quem contempla o amor (EE 230-237). O caminho escolhido, pois,
para dar esse passo importante sé pode ser feito em sintonia com nossa heranca
espiritual, encarnando as experiéncias.

OsJeTivos EspPeciFicos BRA:

2. Apropriar-se do apelo ao“amazonizar-se”em sintonia com os desafios
socioambientais do local em que cada Obra esta inserida.

9. Atualizar a linguagem e as modalidades de compartilhar e
experimentar a mistica inaciana, que emana dos Exercicios Espirituais e
esta presente na Pedagogia Inaciana, com as pessoas que colaboram e
participam de nossa vida-misséo.
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ACOES ESTRATEGICAS:

Mapear o que os nucleos apostélicos j& estdo fazendo na linha da
sustentabilidade e da agenda socioambiental e a partir disso identificar
0s possiveis participantes do Programa.

Aproveitar o Projeto Ser Mais Amazoénia desenvolvido pelo MAGIS e
Rede Jesuita de Educacdo como proposta inicial para este programa,
ampliando os locais de realizacdo na Amazdnia e o publico.

Ampliar a parceria com a RPJSA e demais redes na construgdo do
Programa.

Desenvolver uma metodologia que, além da imersdo, resulte na
producao de conteldos, que atualizem a linguagem e as modalidades
da mistica inaciana, inspiradas pela Ecologia Integral.

Envolver outras forcas como CRB, CEAMA, Faculdade Catdlica do
Amazonas (ampliar parcerias com outros) para que o programa resulte
em participacdo nos espacos publicos e democraticos de debates e
deliberacéo.

Aproveitar a SEMEA como parte do programa ampliando-a, a partir de
2024, para as unidades da rede de educacédo basica e para as pardquias
(passaria a chamar-se SEMEIA: Semana de Estudos e Imersdo Amazonica).

Coordenag3ao do GT:

Delegado para Amazonia/
Secretario para Justi¢a Socioambiental
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5. PROGRAMA CARDONER DE
FORMAGCAO PERMANENTE

Dispor de pessoas qualificadas para levar adiante a missao nos anos futuros
exige que seja estabelecido um processo permanente de acompanhamento
e formacdo de liderangas. A provincia conta com multiplos formatos e
metodologias para qualificacdo das liderancas. Todas essas acdes precisam ser
consideradas no desenvolvimento de um programa permanente. O Curso de
Liderangas Inacianas realizado entre agosto e outubro de 2022 é uma iniciativa
importante que, devidamente avaliada e adaptada, poderd servir de base para
este programa.

OBsIJEeTIVOs EspeciFicos BRA:

11. Formar liderancas inacianas para assumirem responsabilidade de
gestao;

10. Fazer do discernimento comum (escuta e conversagao espiritual) o
modo de viver em comunidade e administrar as nossas obras.;

13. Elaborar um plano integrado sobre a administracdo dos bens e a
gestao de pessoas para garantir a viabilidade da vida-missao da Provincia.;

AcOEes ESTRATEGICAS:

Constituir uma equipe ou comissdo permanente inter-redes, sob a
responsabilidade do Secretario para Colaboracao, Fé e Espiritualidade,
que devera elaborar o programa de formacao e acompanhar os lideres
em formacéo.

Mapear leigos, leigas e jesuitas que hoje trabalham nas redes e obras
com potencial de lideranca.
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Criar um "Banco de Talentos Inacianos na BRA".

Estabelecer o processo formativo continuo dessas liderancas, através
de cursos de gestao, imersdes na espiritualidade, imersdo em frentes de
Missao.

Estabelecer um processo anual de avaliacdo e feedback das liderancas
em formacao.

Coordenag3ao do GT:
Delegado para Formagao /
Secretario para Colaboragao, Fé e Espiritualidade
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PARA A MAIOR
GLORIA DE DEUS
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